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2023年董事会绩效外部评估



董事会绩效外部评估证明

本公司于2023年8月22日董事会通过修订「董事会绩效评估办法」，已

明订绩效评估之执行应每三年委由外部专业机构执行评估一次。本公司

2023年7月委请「台湾投资人关系协会」首次执行外部专家评估，该机

构及执行专家与本公司无业务往来且非本公司之关系人，具有独立性。

评估内容

• 董事会组成及专业发展

• 董事会决策品质

• 董事会运作效能

• 内部控制及风险管理

• 董事会参与企业社会责任程度

评估方式

• 检阅公司文件(董事会资料、公司内规…)

• 董事问卷自评

• 采线上访谈，与董事长、独立董事、公司治理主管、稽核主管进行访评。

评估期间

• 2022/9/1~2023/8/31



董事会绩效外部评估建议

台湾投资人关系协会于2023年10月03日出具董事会绩效评估报告，本公司已将外部评估结论及建议提报于2023年11月7日董事会。

评估结论及建议事项如下:

建议事项 改善计划

1.向上设置董事会层级，由半数以上成员为独立董事组成的「永续
发展委员会」之功能性委员会。

目前已设置由董事长担任主任委员之永续发展委员会，未来视
需要参酌建议来设置。

2.制定董事会成员及重要管理阶层之接班规划。 参酌建议视情况研拟接班规划。

3.制定经董事会通过之风险管理政策与程序。 参酌建议视需要拟订风险相关政策。

4.制定智慧财产管理计划。 参酌建议视情况研拟相关管理计划。

5.每年定期就功能性委员会进行内部绩效评估。 拟制定功能性委员会绩效评估，预计2024年初执行2023年自评。

6.设置专任之公司治理主管。 未来视实际需要评估设置专任公司治理主管。

7.设置信息安全长及负责信息安全之专责单位、主管及人员。 预计今年底完成设置信息安全主管及人员负责资安维运。

8.采审计质量指针(AQIs)评估签证会计师之独立性及适任性。 参酌建议与会计师研议未来采用AQIs指标进行评估。

9.投入资源支持国内文化发展。 未来视预算规划促进文化发展活动之费用。

10.参考每年公司治理评鉴之强弱分析，订定改善公司治理评鉴之
短、中及长期目标。

参酌建议未来拟制定公司治理改善目标。


