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2023年董事會績效外部評估



董事會績效外部評估證明

本公司於2023年8月22日董事會通過修訂「董事會績效評估辦法」，已

明訂績效評估之執行應每三年委由外部專業機構執行評估一次。本公司

2023年7月委請「台灣投資人關係協會」首次執行外部專家評估，該機

構及執行專家與本公司無業務往來且非本公司之關係人，具有獨立性。

評估內容

• 董事會組成及專業發展

• 董事會決策品質

• 董事會運作效能

• 內部控制及風險管理

• 董事會參與企業社會責任程度

評估方式

• 檢閱公司文件(董事會資料、公司內規…)

• 董事問卷自評

• 採線上訪談，與董事長、獨立董事、公司治理主管、稽核主管進行訪評。

評估期間

• 2022/9/1~2023/8/31



董事會績效外部評估建議

台灣投資人關係協會於2023年10月03日出具董事會績效評估報告，本公司已將外部評估結論及建議提報於2023年11月7日董事會。

評估結論及建議事項如下:

建議事項 改善計畫

1.向上設置董事會層級，由半數以上成員為獨立董事組成的「永續
發展委員會」之功能性委員會。

目前已設置由董事長擔任主任委員之永續發展委員會，未來視
需要參酌建議來設置。

2.制定董事會成員及重要管理階層之接班規劃。 參酌建議視情況研擬接班規劃。

3.制定經董事會通過之風險管理政策與程序。 參酌建議視需要擬訂風險相關政策。

4.制定智慧財產管理計畫。 參酌建議視情況研擬相關管理計畫。

5.每年定期就功能性委員會進行內部績效評估。 擬制定功能性委員會績效評估，預計2024年初執行2023年自評。

6.設置專任之公司治理主管。 未來視實際需要評估設置專任公司治理主管。

7.設置資訊安全長及負責資訊安全之專責單位、主管及人員。 預計今年底完成設置資訊安全主管及人員負責資安維運。

8.採審計品質指標(AQIs)評估簽證會計師之獨立性及適任性。 參酌建議與會計師研議未來採用AQIs指標進行評估。

9.投入資源支持國內文化發展。 未來視預算規劃促進文化發展活動之費用。

10.參考每年公司治理評鑑之強弱分析，訂定改善公司治理評鑑之
短、中及長期目標。

參酌建議未來擬制定公司治理改善目標。


